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Regionalwert AG

ist eine sozio-6konomische Organisationsform, die es vorher so nicht gab

* istein unternehmerisches Konzept fir die Regionalentwicklung

holt alle Wertschopfungsstufen in den Gberschaubaren Raum zuriick
* sieht die Betriebe der Wertschopfungskette als Einheit
* hilft jungen Fachkraften sich in der Branche selbstandig zu machen

\\ e istein Instrument fir mehr lokale Ernahrungssouveranitat

* macht soziale und 6kologische Leistungen und Risiken sichtbar

macht Forschung und Entwicklung flir nachhaltiges Wirtschaften

Regionalwert AG

FREIBURG
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Grundproblematik “Falsch rechnen”

* Nachhaltig arbeitende Betriebe schaffen durch bestimmte
MalBnahmen und Leistungen betriebswirtschaftliche und
volkswirtschaftliche Werte

* Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet finanziellen Mehraufwand

e Der Mehraufwand wird in der klassischen betriebswirtschaftlichen
Buchhaltung nur auf der Kostenseite erfasst

* Die Effekte werden nicht auf der Ertragsseite verbucht

 Der Mehraufwand wird nicht explizit finanziell vergltet

* Der Minderaufwand wird nicht als Verlust und Risiko veranschlagt

Regionalwert AG

FREIBURG



Folgen von ,falsch rechnen®

Betriebe, die den Mehraufwand betreiben,
haben Nachteile im Wettbewerb — weil ihre
Produkte und Leistungen teurer sind

Betriebe kdnnen auf Dauer die Leistungen
nicht erbringen

Betriebe passen sich an und wirtschaften nicht
nachhaltig

Folge: nicht nachhaltiges Wirtschaften
verbreitet sich

Effekte verstarken sich - einzelbetrieblich,
volkswirtschaftlich, global

Regionalwert AG

FREIBURG

Quelle: doughnuteconomics.org, Kate Raworth2018: Donutdkonomie

- E:jond Zone of uncertainty, >200% (high isk) . .
zue*lmceue.lnéf@kd@ﬁgat al. 2017: Science meets comics
Below boundary, <100% (safe)



Sozial-6kologische & regionalékonomische Leistungen
erscheinen nichtin der klassischen unternehmerischen
Erfolgsbetrachtung

Kausaler Wirkungskreis fallen aus dem

unternehmerischen Blick
Unternehmens- Datenfluss U h und Bewusstsein
DNA Finanzbuch- nternenmen

haltung

C

Vergangenheit

Steuerung

>

Zukunft
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Einfluss von sozial-6kologischen Wertigkeiten und Risiken
auf das Unternehmen

werden oft als ideelle Werte bezeichnet

sind aber konomische Werte

Denkfehler in der Nachhaltigkeitsdebatte
verstarken sich durch Nichtbeachtung
ihre Reparaturkostet Geld
fallen nicht nur auf die Gesellschaft zurick,
sondern auch wieder auf die Betriebe

» werden zu betriebswirtschaftlichen Risiken
und Kosten

o Reglonalwe/ : A;
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Was ware, wenn Unternehmen richtig rechnen und
steuern?

Leistungen und Risiken mit Blick
auf Zukunftsfahigkeit bewerten

Aber wieviel Wert haben
okologische, soziale und
regionalokonomische Das missen wir als
Unternehmen Leistungen? Gesellschaft
diskutieren!

finanziell

okologisch- ' \ 4
sozial- ‘ Regionalwert AG
regional- " FREIBURG

6. Januar 2020 okonomisch g



Algorithmen & Nachhaltigkeitsbilanz — was steckt

dahinter?
Algorith

Gebiete (D)lkmlensmnen
e Okologie
* Finanzbuch- e Gesellschaft (+ Wissen)
haltung e Regionalokonomie

Erweiterte
N Rechnungswesen Buchhaltung &
Bilanz
Black box 1 Black box 2

Regionalwert AG
FREIBURG
6. Januar 2020



Forschungsprojekt , Richtig Rechnenin der
Landwirtschaft”

(2015-2019, Forderung durch den badenova Innovationsfonds &
Software AG Stiftung)

* ,RICHTIG RECHNEN“ riickt nachhaltiges Wirtschaften in die
betriebswirtschaftliche Erfolgsmessung von Unternehmen

» Setzt auf der grundlegenden Ebene des Rechnungswesens auf

Erfasst und bewertet die Leistungen fir nachhaltiges Wirtschaften
auf betrieblicher Ebene

Zielt auf die betrieblichen Leistungen, die tatsachlich erbracht
wurden

DIE AGRONAUTEN

Forschungsgesellschaft

Bewertet nicht die Giiter, wie Luft, Wasser und Biodiversitét an sich, fur Agrar~ und Ermahrungskultur
sondern die betrieblichen Leistungen zum Schutz der Gliter

Erweitert das bilanzielle Betriebsvermogen auf weitere Kapitalarten

Regionalwert AG

FREIBURG
6. Januar 2020



Ziel der Regionalwert-Nachhaltigkeitsbilanz
(Ergebnis ,,Richtig Rechnen®)

i o Ubergeordnet: Forderung einer zukunftsfahigen bauerlichen
' Landwirtschaft

 Sichtbarkeit von Leistungen und Nicht-Leistungen

e Grundlage fur die Bewusstseinsbildung der Gesellschaft Gber
Zusammenhange in der Lebensmittelproduktion

* Grundlage zur Diskussion zwischen Produzent*innen und
Konsument*innen

e Grundlage fur eine leistungsbezogene Subvention

* Argument flr hohere Lebensmittelpreise (da gesellschaftliche Werte

geschaffen wurden) :
Regionalwert AG

FREIBURG



Inhalt des Projekts ,,Richtig Rechnen in der
Landwirtschaft”

Algorithmen zur Erfassung, Bewertung und Monetarisierung der
Leistungen von vier landwirtschaftlichen Betrieben (Obstbau,
Gemusebau, Milchvieh)

o -
-
o -
o —

* Welche Leistungen vollbringt ein Betrieb?
* Wie sind diese Leistungen einzuordnen?

* Wie hoch ist der Wert dieser Leistung fiir den Betrieb und die
Gesellschaft?

Regionalwert AG

FREIBURG



4. Ebene

Daten erfassen, Erstellung der Bilanz mit Gewinn-und

bewerten und buchen Verlustrechnungzum Jahresende

Ergebnis: Nachhaltigkeitsbilanzincl.den
sozial-okologischen Vermogenskonten.

3. Ebene

Monetarisierung der interpretierten
Leistungskennzahlen

2. Ebene

Interpretation der gewonnen Daten, z.B.
durch Grenzwertsetzung

1. Ebene

Erfassung von sozialen, 6kologischenund
regionalwirtschaftlichen Leistungen aus
Daten des Rechnungswesens und
Dokumentationen

Regionalwert AG

FREIBURG
6. Januar 2020



Schritte zur Regionalwert-
Nachhaltigkeitsbilanz

Welche Leistungen und
Tatigkeiten schaffen und

erhalten Werte, die bisher
nicht abgebildet wurden?

Erstellung eines
Erfassungssets

AR R R

Erfassung der
relevanten Daten

Regionalwert AG

FREIBURG



Black Box 1A: Erfassung von Leistungen

Aleorith (o Mehrwerte in A
p N Selha i Dimensionen
e VVorgelagerte

, e Okologie
Gebiete
. Black box 1 e Gesellschaft
e Finanzbuchhaltung .
e Regional-

. 6konomie

Rechnungs- Erfassung von e Erfassungvon nicht-

. . finanziellen Informationen
wesen Nachhaltigkeits- 2ur Erginzung des

leistungen Rechnungswesens

Erweiterte

Buchhaltung & Bilanz

Welche Leistungen
und Tatigkeiten
schaffen und
erhalten Werte, die
bisher nicht
abgebildet wurden?

Regionalwert AG

FREIBURG
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Bestimmung der relevanten
Leistungen

B
fres

Einarbeitung der Riickmeldungder Landwirte wahrend des gesamten Erfassungszeitraums
Regionalwert AG

FREIBURG



Erfassungsset fir Richtig Rechnen

Regional-
okonomie
Wirtschaftliche
Souveranitat

Okologie

Bodenfrucht-
barkeit

Regionale
Wirtschafts-
KEHENIE

Biodiversitat

Tierwohl

_\9\ / 3
. Regionalwert AG

V— FREIBURG |
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AR SR

* Anteil Fachkrafte

* Anteil Auszubildende

* Externer
Ausbildungsaufwand

* Externe Fortbildungen

Gesellschaftliches

Engagement

» Padagogische

Initiativen
* Forschung
* Inklusion

* Praktikanten

Bodenfruchtbarkeit

« Stickstoffart
* Flachenbesatz

* Kompostherstellung Wirtschaftliche
» 2Zwischenfruchtanbau -
* Fruchtfolge Souveranitat
* Erosionsschutz
* Biodynamische Priparate * Wertschopfungsstufen Tier
* Dauergriinland * Direktvermarktung
¢ Anteil umsatzstérkster
. . oy se Einzelkunde
BIOdlverSItat * Anteil umsatzstarkstes Produkt
¢ Anteil Saisonarbeitskrafte
* Saat- und Pflanzgut + Uberbetriebliche
(samenfest/hybrid) Zusammenarbeit
* Produktionvon Saatgut * ArtderEnergie
* Genetische Ressource Tier ¢ Geschlossenener Hofkreislauf

* Zweinutzung
* Vielfaltdes Betriebs . |
* Schaffungvon Lebensraumen Reglona e

* Pflanzenschutzeinsatz Wirtschaftskreislaufe

* Kraftfuttereinsatz

* Anteil regionaler Umsatz

* Anteilregionale Handelsware
* Anteil regionale Futtermittel
* Anteil regionales Pflanzgut

* AnteilregionalerDiinger

Tierwohl

* Stallbedingungen

* Flache pro Tier

* Transport

* Antibiotikaeinsatz

* Eingriffam Tier

* Durchschnittsalter
Milchkiihe

Regionalwert AG

FREIBURG
—



Beispiel: Erfassung /Dimension Okologie /

Bodenfruchtbarkeit/Fruchtfolge

Erweiterte

Buchhaltung &

v Bilanz
. * Mehrwerte in Dimensionen
R Algorithmen « Glologie

¢ Gesellschaft
¢ Regionalokonomie

o Einkauf
e Lohnbuchhaltung

e Finanzbuchhaltung

- J
e Erfassung von Ackerflache
mit Leguminosen im

NN cchnungs- & ,
Jahresdurchschnitt Erfassung von
— — Nachhaltigkeitsleistungen
\_ Ackerflache Hektar

40

Durchschnitt- Hektar 8
liche Flache

Log Leistungskennzahl: Fiche mit Leguminosen in % |
Leguminosen Regionalwert AG

6. Januar 2020
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Black Box 1B: Bewertung von Leistungskennzahlen

2

N
- ~ Algorithmen e Mehrwerte in
 Vorgelagerte ?imensionen
Gebiete Bewertung von e Okologie
e Finanzbuch- 20% Leistungskennzahlen e Gesellschaft
haltung At . e Regionalé6konomie
Lecti ~— Erweiterte
nosen

Buchhaltung &

\ Rechnungs- L
wesen _
Erfassung von
Nachhaltigkeits-
leistungen

Bilanz

. Regionalwert AG
» FREIBURG |
6. Januar 2020 .



. Bewertung der Leistungskennzahlen

—
—
—
—

Erfasste Daten
der 4 Betriebe

i

Meinung der Landwirte
(Praxis)

Status Quo

L L 34
T

Meinung von
Expert*innen Regionalwert AG

) FREIBURG
(Wissenschaft)




f} Bewertungder
Leistungskennzahlen

Leistungs- Grenzwerte Betrieb X
kennzahl | Verhaltnis :
Griin | Gelb Lelstung
. Stundenanteil an
Anteil . 25- -
Fachkrafte Festangestellten | >40% 0% 50%
Flache mit Fldche mit
. Leguminosen im o 15- 0
Leguminosen Verhdltnis zur >25% 25% 20%
Ackerflache

Insgesamt haben wir knapp 100 Leistungskennzahlen, die die

landwirtschaftlichen Leistungen abbilden
Regionalwert AG

FREIBURG
6. Januar 2020



Black Box 1B: Bewertung

4 I
¢ Einkauf

e Lohnbuchhaltung
e Finanzbuchhaltun
g

(N cchnungs- 4
wesen

6. Januar 2020

Algorithmen

-

\_

e Anteil Ackerflache
Leguminosen

* 25-15%

<15% y.
Bewertung von
Leistungskennzahlen

z.B. 20%

Erweiterte
Buchhaltung &
o MehIVVCILC mni Bllanz
Dimensionen
e Okologie

* Gesellschaft
* Regional6konomie

| Regionalwert AG f

FREIBURG



Black Box 1B: von Bewertung zu Monetarisierung

‘o Einkauf ) Algorithmen
e Lohnbuchhaltung

D

Erweiterte
Buchhaltung & Bilanz

) & Al Ader B J IYIehrwerte in Dimensionen
e Finanzbuchhaltung . 25% « Okologie

* Gesellschaft

¢ Regionaltkonomie

Erfassung von
Nachhaltigkeit
sleistungen

Regionalwert AG
FREIBURG
6. Januar 2020



[ N Wertfindung der Leistung

= oW

Hoéhe des vermiedenen Kosten fiir die Erbringung
Schadens oder Risikos _ einer Leistung

% 20% Leguminosen= ? € [Eg

| L L 34

“‘U'- 1 o

Meinung der Landwirte Meinung von : :
(Praxis) Expert*innen Regionalwert AG

(Wissenschaft)

FREIBURG



®

Monetarisierung der Leistungskennzahlen
am Beispiel Leguminosenflache

Leistungs-

kennzahl Bewertung Bezug Hohe des Monetarisierung
Bezuges
Flaiche mit . .
Leguminosen 20% FIaChf" mit 8ha 600€ / 400¢€ /
Leguminosen ha ha

6. Januar 2020

Regionalwert AG

FREIBURG
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Monetarisierung der Leistungskennzahlen

Beispiel Flache mit Leguminosen

Leistungs- Hohe d
kennzahl | Bewertung Bezug one des Monetarisierung Ergebnis
Bezuges
Flache mit . .
Leguminosen 20 % Flache mit 8ha 400€ 3.200€
Leguminosen
Regionalwert AG

FREIBURG



Black Box 2: Ausweisung in der Bilanz

Erweiterte
Buchhaltung &
Bilanz

(o Einkauf ) Algorithmen

e Lohnbuchhaltung

e ... ¢ Anteil Ackerflache

Leguminosen =
20%

wesen
Nachhalt-
\/ igkeitsleistu
ngen

e Finanzbuchhaltung

Regionalwert AG

FREIBURG
6. Januar 2020



® Monetarisierungder
Leistungskennzahlen

Leistungs- o Betrieb X Betrieb X
kennzahl Verhaltnis

Bewertung Monetarisierung Konto
Fliche mit Fldche mit _— —

Leguminosen

Leguminosenim
Verhaltnis zur
Ackerflache

20 %

3.200 €

Fruchtfolge >
N

|

6. Januar 2020

Regionalwert AG

FREIBURG



Uberfiihrung der Werte in die GuV (Gewinn-und

Verlustrechnung)

Bodenfruchtbarkeit Wert aller Leistungen
Stickstoffart 7.500€
Kompostherstellung 4.000€
Zwischenfruchtanbau 2.500€

_ Fruchtfolge 15.000€
Erosionsschutz 12.000€
Einsatz biodynamischer Praparate 7.000€
Dauergrinland 7.000€
Summe 55.000€

6. Januar 2020

Regionalwert AG
FREIBURG



Uberfuhrung der Werte in die GuV

C  Bodenfruchtbarkeit > Wert aller Leistungen
Stickstoffart 7.500€
Kompostherstellung 4.000€
Zwischenfruchtanbau 2.500€
Fruchtfolge 15.000€
Erosionsschutz 12.000€
Einsatz biodynamischer Praparate 7.000€
Dauergrinland 7.000€
Summe C 55.000€ )

Regionalwert AG

FREIBURG
6. Januar 2020



Uberfuhrung der Werte in die GuV

RR-Kostentitel Wert aller Leistungen
Fachwissen 15.000€
Gesellschaftliches Engagement 7.000€
Bodenfruchtbarkeit
Biodiversitat 20.000€
Tierwohl 22.000€
Regionale Wirtschaftskreislaufe 6.000€
Wirtschaftliche Souveranitat 24.000€
Summe 149.000€
Regionalwert AG
FREIBURG

6. Januar 2020



Integration in die Bilanz: Vergleich

s Jomem s

Anlagen

Sozial-6kologische Werte - 149
Umlaufvermogen 100 100
Fremdkapital 50 50
Langfristiges Fremdkapital 200 200
Eigenkapital (Beginn Geschaftsjahr) 180 180
Gewinn/Verlust -30 119
Eigenkapital (Ende Geschaftsjahr) 150 299

passiva 1400 |54 Regionalwert AG

FREIBURG
6. Januar 2020



Mehrwerte der untersuchten Betriebe

Erweiterte
Buchhaltung & Bilanz

e Mehrwerte in Dimensionen
. e Okologie
Algorlthmen O\ * Gesellschaft

* Regional6konomie

s A
e \Vorgelagerte Gebiete

e Finanzbuchhaltung

Regionale Fachwissen; 33.346

Wirtschaftskreisldufe; €
33194 €

Wirtschaftliche
\ _ _/ Souverdnitét; 4
Rewer;l;:gs e Crfassungvon e
Nachhaltigkeit
7 sleistun gen Tierwohl; 28.606 € >
Biodiversitat;
098.140 €

Engagement;
10.185 €

6. Januar 2020

Gesellschaftliches



Ergebnis Richtig Rechnen: Nachhaltigkeitsleistungen der Betriebe
gesamt

i Fachwissen; 33.346
. Reglanali_z . Gesellschaftliches
Wirtschaftskreisldufe; € )
33.104 € Engagement;
’ 10.185 €

Wirtschaftliche
Souverdnitat; ™
55.799 €

Tierwohl; 28.606 €
6. Januar 2020 ‘

~
‘ Regionalwert AG
FREIBURG
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Und um wieviel geht es dabei?
Ergebnis Richtig Rechnen:
Anteil der Nachhaltigkeitsleistung am Gesamtumsatz

17,79% 14,75% 7,98% 3,48%

Breitwiesenhof Gartnerei Querbeet Obstgut Siegel Gemiisebau H|s onalwert AG

FREIBURG
6. Januar 2020 o—




Ergebnis Richtig Rechnen: Verhaltnis Mehrleistung zu EU-
Subvention

o,
+72 % +420 % M Offentliche Subvention
»RICHTIG RECHNEN“ - Mehrleistung
+520 %
+150 %
. ] [
Breitwiesenhof Obstgut Siegel Gartnerei Querbeet Gemiisebau Hiss

Regionalwert AG

FREIBURG
6. Januar 2020



Uber die Landwirtschaft hinaus: richtig bilanzieren und steuern mit
digitalen Werkzeugen

e Forderzeitraum: 11/2018 —12/2020

e Forderung durch das Bundesministerium fur Arbeit und

QuartaVista

Soziales
Forschung-sprOJeI'(t- * Konsortialprojekt mit SAP SE, Parmenides
,Quarta Vista— digitales Stiftung/Cognostics AG, Regionalwert AG Freiburg,
Navigationssystem fiir Bingenheimer Saatgut AG, Bohlsener Mihle & Bodan
Werteorlentler}e * Unternehmerischen Erfolg in 4 Dimensionen
Unternehmen analysieren: Okologie, Gesellschaft, Finanzen & Wissen
| . »

NEUE b .a_ U S - Regionalwert AG

DeR ARBET FREIBURG

des Deutschen Bundestges



Quarta Vista: 4 Dimensionenin Software
Quarta.-‘;’-{:‘ita

* Leistungen und Risiken in den Dimensionen Okologie, Gesellschaft und Wissen in die
Unternehmensbilanz und —steuerung einbringen

* Verknlpfung von vierdimensionaler Unternehmenssteuerung und —bilanzierung tber
KPIs (Key Performance Indicators)

e Steuerung: Zieldefinition, Ist- und Sollzustand, Fortschrittsbetrachtung
 Bilanzierung: buchhalterische Abbildung von Leistungen tiber Aufwande (Belege)

* Entwicklung einer Methodik & eines digitalen Instruments (SAP-Software) fir die
erweiterte Buchhaltung und Bilanzierung

e Durchreichen von Leistungen und Risiken durch die Wertschopfungskette

Gefardert durch

Bundesministerium

@ | fir Arbeit und Soziales '
ﬁﬁ b S4Ya: Regionalwert AG

FREIBURG

des Deutschen Bundestges



Unternehmerische Verantwortung fir Nachhaltige
Entwicklung

* Wo verortet sich ein Unternehmen in Bezug auf die Themen der Sustainable
Development Goals?

* Was leistet es? Wo Ubt es ggf. Druck auf die planetarischen Leitplanken?

Wo arbeitet es zugunsten der Erfillung der SDGs? Wo bewegt sich ggf. aullerhalb
des grinen Bereichs?

* |n Bezug auf Landwirtschaft: regionale Ernahrungssouveranitat innerhalb sozial-

Okologischer Grenzen
B 4

Regionalwert AG

Quelle: Stockholm
Resilience Center 2015
FREIBURG

6. Januar 2020 41

Quelle: Raworth, K. 2015, doughnuteconomics.org



Wie kommen erweiterte Leistungen und Risiken in die
Unternehmens-DNA?

Leistungen und Risiken mit Blick
auf Zukunftsfahigkeit bewerten:
Orientierung an SDGs

Vier Dimensionen als —~ p—
vereinfachtes Modell Reglonalwert AG

~~ FREIBURG /

6. Januar 2020 o 4™



Die Quarta Vista Perspektive: Geschaftsmodell aus 4
Dimensionen

QuartaVista

Welche Leistungen
bringt es zum Welche Leistungen

Wissenserhalt und bringt es fur die
Aufbau von Wissen? Wissen Mitarbeiter*innen und

die Gesellschaft?

Welche Risiken?

Welche Leistungen bringt es Unternehmen Byt
in Bezug auf Okologie?

Welche Schaden macht es?

Okologie

_\9,'\ /ﬁ——‘- =y
% Reglonalwert AG
~ FREIBURG

6. Januar 2020 43—



Welche Leistungen
bringt es zum
Wissenserhalt und
Aufbau von Wissen?

Welche Leistungen bringt es
in Bezug auf Okologie?
Welche Schaden macht es?

6. Januar 2020

Und wer entscheidet, was
zukunftsfahigist?
Kollektive Willensbildung,
Basis: politisch-regulative
Entscheidungen
(z.B. CO2-Bepreisung,
internationale
Nachhaltigkeitsziele

QuartaVista

Welche Leistungen
bringt es fir die
Mitarbeiter*innen und
die Gesellschaft?
Welche Risiken?

| Region'alWert AG |
» FREIBURG |
44



Welche Informationen brauchen wir fiir die Abbildung
von Wertigkeiten und Risiken in Buchhaltung &
Bilanzierung?

QuartaVista

Mehrwert
Wissensaufbau &
Stabilitat/ Risiko

: Mehrwert faire Lohne /
Wissensverlust

Risiko Fluktuation

Unternehmen
Mehrwert Biodiversitat/

Risiko CO2-Emissionen

~ s = ‘
. - N
<

. Regionalwert AG
%\~ FREIBURG )
6. Januar 2020 B e



Anpassung, Verfeinerung & Entwicklung neuer
Algorithmen

QuartaVista

4 N :
e Vorgelagerte Gebiete Algerithmen

Erweiterte
(inkl. Vorgelagerte Buchhaltung & Bilanz
Wertschopfungs- o
k tt * Mehrwerte und Risiken in
€ e) Dimensionen
e Finanzbuchhaltung « Okologie
¢ Gesellschaft
* Wissen
P Rechnungs- / » Regional6konomie/Finanzielle
wesen \__S )

Erfassung von
\ NECUUELRTL IS Ffassung von unternehmerischen Wertigkeiten & Risiken

leistungen in 4 Dimensionen

Regionalwert AG
FREIBURG
6. Januar 2020



Vielen Dank flr die Aufmerksamkeit!
Fragen?

Dr. Jenny Lay-Kumar
Co-Projektleitung Quarta Vista
Forschungsabteilung
Regionalwert AG Freiburg

lay-kumar@regionalwert-ag.de

Regionalwert-ag.de

info@regionalwert-ag.de




