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UNSERE VISION
• Die Erde natur- und menschengemäß weiterentwickeln.

• Unsere Lebensmittel nähren Körper, Seele und Geist, 
ermöglichen Menschen ihr individuelles Potential zu entfalten 
und ihr Bewusstsein zu entwickeln. 

• Landwirte, Verarbeiter, Händler und Verbraucher arbeiten in 
Würde, wertschätzend, tolerant und respektvoll miteinander. 

• Biodynamische Agrarkultur umfasst die geistigen und 
materiellen Aspekte der Welt. 
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UNSER ANSPRUCH
Als Avantgarde für eine nachhaltige Entwicklung gestalten Demeter-Landwirt*innen, Verarbeiter*innen, 

Händler*innen, Forscher*innen und Verbraucher*innen die Land- und Ernährungswirtschaft der Zukunft
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DIE KONSEQUENZ
Eine solche Art der Landwirtschaft beinhaltet höhere Kosten (z.B. größere Ställe für Milchvieh mit 

Hörnern). Dafür braucht es höhere Preise.
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MARKENSTRATEGIE

• Marke anstatt Siegel
Verbandswarenzeichen sind 
eigentlich Qualitätssiegel.
Demeter wurde als (Co-)Marke 
entwickelt und etabliert.

• Premiumstrategie
Qualitätsanspruch und hoher 
Aufwand erfordern höhere Preise 
und damit eine Premiumstrategie.

• Wachstum
Demeter-Produkte für möglichst 
viele Menschen und biodynamische 
Landwirtschaft auf möglichst viel 
Fläche. 

• Transparenz
Demeter ist kein fertiges Rundum-
Sorglos-Paket, sondern eine 
Entwicklungsgemeinschaft für 
umfassende Qualität.



FUNKTIONEN DES MARKTES FÜR DEMETER
Markt

• 100% Vermarktungs-
quote
• Werte im Handel:
ü Vertriebsgrundsätze
ü Assoziatives 

Wirtschaften
• Wer besser werden will 

braucht neue Märkte 
(z.B. für Brudertiere)

Lebensmittel 
für die Ent-
wicklung 
des Men-

schen

„Heilung“ 
der Erde

Gesunde 
Ernährung

Ethisches
Verhalten / 

Soziale 
Aspekte

Biodynamischer 
Anbau

Verbraucher



• Entweder: der Handel nach Verpackung und Etikettierung ist 
grundsätzlich frei

• Oder: man gibt sich Vertriebsgrundsätze 

• Demeter hat als einziger Anbauverband Vertriebsgrundsätze mit 
Qualitäts-Kriterien für den Handel

• Mindestkriterien wurden in Richtlinien überführt: Das zahlt auf 
den Markenkern von Demeter ein

VERTRIEBSGRUNDSÄTZE
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Mindestanforderungen

• Marke nur auf Herstellermarken, Regionalmarken 

und Frischeprodukten

• Betriebsentwicklungsgespräch

• Hersteller erfüllen definierte Kernkompetenzen

• Nachhaltigkeitsmanagement

• Verpflichtende Belieferungsanzeige

• Mindestens 1.200 Bio- und 200 Demeter-Produkte

MINDESTANFORDERUNGEN UND 
ENTWICKLUNGSKRITERIEN
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Entwicklungskriterien

• Mindestumsatzanteile Bio und Demeter

• Premium-Verpackungsgestaltung

• Premium-Produktpräsentation

• Infomaterial für Verbraucher*innen

• Schulung von Verkaufspersonal

• Unterstützung biodyn. Entwicklungsprojekte

(soll Mindestanforderung werden)



MITGLIEDERSERVICE
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Betriebs-
betreuung

Arbeits-
gruppen

Erzeuger

Verarbeiter

Händler

Beratung
Regio- und 

Handels-
referenten

Mensch Produkt Beziehung

Betriebs-
entwicklung

Qualitäts-
entwicklung

Markt
Handel



• Preis vom Erzeuger aus durch 
die Wertschöpfungskette 
kalkuliert

• Marke gehört den Bäuer:innen

• Exklusiv für EDEKA

BEISPIEL NORDMILCH
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• Demeter-Getreidebäuer:innen in Brandenburg bilden 
Verkaufsgemeinschaft

• Berliner Demeter Bäckereien bilden Einkaufsgemeinschaft

• Verhandlung von Mengen und Preisen

BEISPIEL RUNDER TISCH GETREIDE
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DEMETER LANDWIRTSCHAFT



UMSATZENTWICKLUNG IN % DES VORJAHRES

2019 2020 2021*
Mittel-

wert

Verarbeitung - Marke 22,2 15,3 -9,7 9,3

Verarbeitung –
Handel/Siegel

166,6 -52,8 78,4 64,1

Großhandel 44,4 33,6 27,5 35,2

*fehlende Meldungen wurden geschätzt



BIO- UND
DEMETER
WACHSTUM
2020 – UND
2021/22?



DANKEND ANGENOMMEN – VERANTWORTUNG ERKANNT

Deutscher Nachhaltigkeitspreis

Top 3, Kategorie „Marke“

Best Brands 2020 (GfK et al.) 
Platz 6 der Nachhaltigkeits-
organisationen

Marke des Jahrhunderts 2016,

Einzige Bio-Marke

Deutschlands Beste 2019 (Focus)

Platz 3, Bio- und Naturkost

Studie von Stern und YouGov 

Nachhaltigste Marke



DANKEND ANGENOMMEN – VERANTWORTUNG ERKANNT

Marken3klang 2020 (Schrot&Korn):

Platz 1 aller Marken und in allen Kategorien sowie im Verhältnis zu relevanten Mitbewerbern



• § 210a der Verordnung zur Ge-
meinsamen Marktordnung im 
Rahmen der GAP

• Vereinbarungen, Beschlüsse und 
abgestimmte Verhaltensweisen 
sind zulässig, wenn diese darauf 
abzielen einen höheren 
Nachhaltigkeitsstandard 
anzuwenden

PERSPEKTIVEN
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HERAUSFORDERUNGEN IM UND FÜR DEN MARKT

Wie gestalten wir 
assoziative 

Wertschöpfungsketten 
in einem „feindlichen“ 

Marktumfeld?

Wie gestalten wir eine 
Demeter-

Markenstrategie für 
viele Mitglieder mit 
ihren individuellen 

Strategien?

Wie positioniert sich 
Demeter zwischen 

“Bio für alle” und 
Avantgarde in
Krisenzeiten?


